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RESUMO

O artigo discute a concepgao de aprendizagem hibrida, presente nos Relatérios Horizon
Report (2012-2016), uma das agdes do NMC Horizon Project - projeto reconhecido
internacionalmente, por realizar pesquisas em dezenas de paises, com o objetivo
de problematizar as tendéncias educacionais emergentes, que utilizam tecnologias
e que apresentam possibilidades de implementacdo em cinco anos. Apresenta,
como um dos pressupostos da tematica em estudo, os conceitos de aprendizagem
colaborativa e de conteudos abertos e, também, problematiza processos de formagao
docente frente aos novos desafios colocados pelo blended learning. Os resultados da
pesquisa demonstram que a aprendizagem hibrida esta, gradativamente, tornando-se
uma pratica nas escolas e salas de aula de diversos paises e tem nas TDICs um dos
seus componentes importantes. Contudo, no espaco brasileiro, ha ainda caréncia de
projetos e pesquisas que envolvam a concepgao. A documentagao analisada destaca
que a aprendizagem hibrida pode melhorar ou modificar espagos da educagéo
basica, a partir de mudangas na pratica pedagogica, que envolvam a interagdo, o
desenvolvimento do conhecimento, a definicdo dos papéis de alunos e professores
como autores, a criagdo de ambientes de autoestudo e em grupos. Também se
considera que as legislagdes aprovadas, nos ultimos anos, no Brasil, trazem a
dimenséo da técnica e da tecnologia e, em algumas, como a Reforma do Ensino
Médio, prevé a oferta de cursos de educacgéo presencial por meio de tecnologias.
Percebe-se, nos documentos legais, uma énfase na relagao tecnologia, informagéao e
comunicagao, mais relacionada aos aspectos técnicos e de necessidade social, sem
evidenciar, claramente processos de formacao e de pesquisa para o desenvolvimento
de projetos e pesquisas que se insiram como transformadores e democraticos.
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THE ASSUMPTIONS AND CHALLENGES OF HYBRID LEARNING FOR BASIC
EDUCATION: an analysis from the 2012-2016 editions of the Horizon Report

ABSTRACT

The article discusses the concept of hybrid learning, presented in the Horizon Report
(2012-2016), one of the actions of the NMC Horizon Project - an internationally
recognized project for conducting research in dozens of countries, with the purpose
of discussing emerging educational trends that use technologies and have potential
to be implemented in five years. It presents, as one of the assumptions of the subject
under study, the concepts of collaborative learning and open content, and also debate
teacher training processes in the face of new challenges placed by blended learning.
The results of the research demonstrate that hybrid learning is gradually becoming
a reality in schools and classrooms of different countries and has in DICT one of its
important components. However, in the Brazilian field, there is still lack of projects
and researches that involve this concept. The analyzed documentation highlights that
hybrid learning can improve or modify spaces of basic education, based on changes
in pedagogical practice involving interaction, knowledge development, the definition
of students and teachers’ roles as authors, the creation of groups and self-study
environments. It is also considered that the legislation approved in recent years, in
Brazil, brings the dimension of technique and technology and, in some, such as the
High School Reform, allow the offer of classroom courses mediated by technologies.
It is noted, in the legal documents, an emphasis on the relation between technology,
information and communication, more related to the technical aspects and social needs,
without clearly demonstrate processes of training and research for the development of
projects that are inserted as transformers and democratic.

Keywords: Hybrid Learning. Horizon Report. Teacher Training.
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LOS PRESUPUESTO Y DESAFiIOS DEL APRENDIZAJE HIiBRIDO PARA LA
EDUCACION BASICA: un analisis a partir de las ediciones (2012-2016) del
Relatorio Horizon Report.

RESUMEN

El articulo habla de la concepcion de aprendizaje hibrido, presente en los Relatorios
Horizon Report (2012-2016), una de las acciones del NMC Horizon Project - proyecto
reconocido internacionalmente, por realizar pesquisas en decenas de paises, con
el objetivo de problematizar las tendencias educacionales emergentes, que utilizan
tecnologias y que presentan posibilidades de implementacion en cinco afios. Presenta,
como uno de los presupuestos de la tematica en estudio, los conceptos de aprendizaje
colaborativa y de contenidos abiertos y, también, problematiza procesos de formacion
docente frente a los nuevos desafios puesto por el blendend learning. Los resultados
de la pesquisa demuestran que el aprendizaje hibrido esta gradativamente se tornando
una practica en las escuelas y clases de diversos paises, y tiene en la TDICs, uno
de sus componentes importantes. Sin embargo, en el espacio brasilefio aun hay
carencia de proyectos y pesquisas que envuelvan la concepcion. La documentacion
analizada, destaca que el aprendizaje hibrido puede mejorar o modificar espacios de
la educacion basica, a partir de mudanzas en la practica pedagogica, que envuelvan
la interaccion, el desarrollo del conocimiento, la definicién de los papeles de alumnos
y profesores como autores, la creacion de ambientes de autoestudio y en grupos.
También se considera que las legislaciones aprobadas, en los ultimos afios en el
Brasil, traen la dimension de la técnica y de la tecnologia y, en algunas, como la
Reforma del Ensefio Medio, prevé la oferta de cursos de educacion presencial por
medio de tecnologias. Se percibe en los documentos legales un énfasis en la relacion
a la tecnologia, informacion y comunicacién, mas relacionada a los aspectos técnicos y
de necesidad social, sin evidenciar, claramente procesos de formacién y de pesquisa,
para el desarrollo de proyectos y pesquisas que se insieran como transformadores y
democraticos.

Palabras clave: Aprendizaje hibrida. Horizon Report. Formacién de profesores.
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1 PRIMEIROS APONTAMENTOS

Os pressupostos da aprendizagem hibrida foram formulados, inicialmente,
em trabalhos de Michael Horn (2013), em parceria com Clayton Christensen, professor
de Harvard, os quais escreveram o livro Disrupting class: how disruptive innovation
will change the wy the world learns, destacando tematicas que se relacionam a
aprendizagem hibrida, por meio de um ensino individualizado, personalizado e que
atenda as necessidades dos alunos. Contudo, o termo ja havia sido utilizado por
Anderson (2000) em um documento da IDC: e-learning in practice, blended solutions
in action.

Blended learning tem como principios e agcdes a aprendizagem em diferentes
ambientes formais e informais, e uma metodologia que envolve atividades presenciais e
adistancia. Fundamenta-se na organizagao do trabalho em grupo, mas ao mesmo tempo
individualizado, na aprendizagem colaborativa, a partir de ferramentas dispostas em
ambientes virtuais, aplicativos ou similares, nos quais alunos e professores interagem
de forma ativa. E um ensino flexivel que permite que o aprendiz acesse, em qualquer
momento, ferramentas tecnoldgicas, para ler, ampliar e ressignificar conhecimentos.

Para Graham (2004), a aprendizagem hibrida destaca o uso de multiplas
tecnologias digitais, com o objetivo de dinamizar o ensino, por meio de um processo de
planejamento que facilita o aprendizado do aluno e no qual as Tecnologias Digitais de
Informacgao e Comunicag¢ao/TDIC sao meios auxiliares, para promover a aprendizagem.
Esse conceito fundamenta-se na premissa de que a aprendizagem € um processo
dinamico e participativo.

Gomes (2014) enfatiza que a aprendizagem hibrida muda a forma de ensinar
e aprender. Decorrente desse pensamento percebe-se que, com a integracéo de novas
oportunidades de aprendizagem que a tecnologia pode atingir, os alunos passam a
perceber outros sentidos no conteudo que Ihes € apresentado e participam de momentos
de autoestudo e atividades colaborativas, nas quais ocorre um aprendizado mais
personalizado e sao estimulados a trabalhar em grupo e, ainda, em comunidades de
pratica, ressignificando os processos de constru¢cao de conhecimentos. Sendo assim,
0 ensino, por meio da aprendizagem hibrida, pode auxiliar na organizagao de projetos e
praticas pedagdgicas e, consequentemente, na melhoria da qualidade de ensino.

A partir das discussodes e praticas que estdo ocorrendo em varios paises,
utilizando os pressupostos e desafios da aprendizagem hibrida e tendo, como fonte
de pesquisa, os Relatorios do Horizon Report para a Educacao Basica, este artigo
estuda a presenga dessa concepgao nos relatorios de 2012 a 2016, para entender as
especificidades dessa abordagem, tendo em vista que esses relatérios divulgam os
resultados de pesquisas sobre as principais tendéncias educacionais para os proximos
anos, bem como suas potencialidades e desafios. Nao se quer, neste trabalho, realizar
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uma analise das aplicagbes dessa concepg¢ado em diversos espagos escolares e em
diferentes paises, se quer compreender como essa forma de educagcao vem sendo
caracterizada nesses importantes documentos.

Esta pesquisa centra-se na abordagem da pesquisa qualitativa em educacgéao,
a qual, segundo Godoy (1995, p.21), “[...] ocupa um reconhecido lugar entre as varias
possibilidades de se estudar os fenbmenos que envolvem os seres humanos e suas
intricadas relagdes sociais”. Essa forma de pesquisa oportuniza a compreensao de
uma determinada tematica, bem como o entendimento de um fendmeno que, no caso
especifico, é a aprendizagem hibrida, a partir dos relatérios do Horizon Report, que se
constituem como a base documental do trabalho.

O Horizon Report, um dos bragos do NMC Horizon Project', é reconhecido
internacionalmente, por realizar pesquisas em dezenas de paises, com o objetivo de
problematizar as tendéncias educacionais emergentes que utilizam tecnologias e que
apresentam possibilidades de implementagdao em cinco anos. O relatério tem trés
edicdes globais anuais: ensino superior, educagao basica e educagao para museus.

Atematica deste artigo s6 pode ser entendida no contexto das transformacgdes
em curso no mundo contemporaneo, impulsionadas pelas Tecnologias Digitais da
Informacao e Comunicacao/TDIC e pelo estabelecimento do signo da diversidade, da
alteracdo de uma forma de relacionar-se com o conhecimento para a outra.

Nesse sentido, algumas perguntas direcionaram a organizagdo deste
texto, a partir de questdes que permeiam as discussdes sobre esta tematica: quais
os desdobramentos da concepg¢éo de aprendizagem hibrida postulados no Relatério
Horizon Report, em uma linha temporal, a partir de 2012, quando o termo aparece em
um relatério regional, que enfoca a Educagao Basica no Brasil? Quais os desafios
que se apresentam em termos de desenvolvimento tecnolégico e de formacao de
professores para o trabalho com a aprendizagem hibrida em ambientes escolares
e nao-escolares? Quais as relagdes que se estabelecem entre os pressupostos da
aprendizagem hibrida, as concepgdes curriculares e os desafios institucionais?

Ha muitas nomenclaturas para o blendend learning, as quais sao utilizadas
como aprendizagem mista, educacgao hibrida, ensino hibrido. Mas, neste trabalho,
respeita-se a nomenclatura utilizada nos Relatorios Horizon Report como aprendizagem
hibrida, para destacar tanto a aprendizagem mista como a hibrida.

A primeira parte do trabalho centra-se nas concepg¢des de aprendizagem
hibrida que aparecem nos relatérios de 2012 a 2016, a partir de uma visao geral e em
perspectiva, com énfase nos processos de aprendizagem colaborativa. Na sequéncia,
sdo abordados os processos de formacéao de professores para o uso dessa concepgao.
Finaliza-se o texto com enfoque na tendéncia de aprendizagem profunda.

" O New Media Consortium (NMC) foi criado em 2002 e constitui-se uma comunidade formada por
centenas de instituicbes académicas, museus e centros de pesquisa, que trabalha com pesquisas e
acdes no uso de novas midias e tecnologias para a aprendizagem.
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2 A APRENDIZAGEM HiBRIDA EM PERSPECTIVA

‘As perspectivas tecnologicas para o Ensino Fundamental e Médio brasileiro
para o periodo de 2012 a 2017’ é o titulo do Relatério do Horizon Report/ K/122,
edicdo 2012, o qual apresentou um estudo sobre as potencialidades das tecnologias a
serem efetivadas em longo, médio e curto prazo e também diferentes concepcgdes de
aprendizagem para a Educacéao Basica do Brasil, para o quinquénio (2012-2017). Essa
pesquisa foi desenvolvida por um grupo de especialistas brasileiros e teve como fontes:
artigos, noticias, postagens em blogs, pesquisas e exemplos de projetos relevantes.
Aquela época, uma das tendéncias destacadas pelos pesquisadores e, que poderia
ser desenvolvida em curto prazo foi a aprendizagem hibrida ou blendend learning.

O Relatério de 2012 sublinha que frente as questdes sociais, econémicas
e educacionais da contemporaneidade, as pessoas necessitam de oportunidades de
estudos em qualquer tempo e local, por meio de metodologias ativas e diferenciadas e
enfatizam que: “[...] as portas estavam se abrindo, nas escolas de Educacgao Basica do
Brasil, para modelos de aprendizado hibrido e colaborativo, mais proximos do uso da
Internet.” (HORIZON REPORT, 2012, p. 7).

A demanda que se apresentava guardava relacdo com a expansao das
Tecnologias de Informagao e Comunicacao/TICs, pois esses recursos mudariam a forma
de os educandos se relacionarem com as informagdes, gerando outras expectativas
em processos de construgdo de conhecimentos. Realgava ainda a pesquisa de 2012,
que “[...] os paradigmas da educacéao estao se modificando para incluir o aprendizado
on-line, o aprendizado hibrido e os modelos colaborativos.” (HORIZON REPORT, 2012,
p. 6). Percebe-se pela afirmagao que o aprendizado hibrido guarda relagao direta com
as metodologias ativas que usam ambientes colaborativos.

A edicao K12/2013, do Horizon Report, dessa feita, em uma perspectiva
mundial, com a participacdo de mais de 60 paises, destaca novamente as tendéncias
tecnoldgicas emergentes para a educagao, bem como seu impacto social e no ensino,
que eles denominam pré-universitario, o qual corresponde ao ensino médio brasileiro.
O Relatério volta a apontar, como primeira tendéncia para o campo educacional, a
ser desenvolvida em curto prazo, a aprendizagem on-line, a aprendizagem hibrida
e 0s modelos colaborativos e realga que “[...] as instituicbes que adotam modelos de
aprendizagem hibrida on-line/presencial ttm o potencial de alavancar as habilidades
on-line que os alunos ja desenvolveram independente de academia.” (HORIZON
REPORT, 2013, p. 9).

Pode-se observar pela citacdo em destaque, que os modelos hibridos
possibilitam a estudantes, que ja fazem uso de ferramentas tecnoldgicas e das redes

2 Termo utilizado para designar a educag&o primaria e secundaria ou educagéo basica. E usado nos
Estados Unidos, em algumas partes da Australia e do Canada.
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sociais em espacos informais, a participacdo mais acentuada em ambientes de
aprendizagem colaborativos e, enfatizam que eles tornam-se participes nos encontros
presenciais para consolidarem e ampliarem determinados projetos de aprendizagem,
aproveitando o melhor dos modelos on-line e presencial.

Sendo assim, considera-se que ha uma forte indicagdo e apelo para o
uso dessa forma de aprendizagem, sobressaindo as caracteristicas positivas dessa
tendéncia frente as necessidades sociais e educacionais da contemporaneidade.

Também o Relatério K/12, edicdo de 2013, apresenta como terceira
tendéncia, que guarda estreita relagdo com a aprendizagem hibrida, a educagao aberta
e conectiva e enfatiza que o “[...] conteudo aberto e personalizavel esta cada vez mais
disponivel de graca na Internet, as pessoas estao aprendendo nao apenas o material,
mas também as habilidades relacionadas aos achados, a avaliagao, interpretagao e
reorientagao dos recursos.” (HORIZON REPORT, 2013, p.24).

Em sentido analogo a Declaragcdo da Cidade do Cabo para a Educagao
Aberta (2007, p. 1) afirma que essa “[...] € construida sobre a crenca de que todos devem
ter liberdade de usar, personalizar, melhorar e redistribuir os recursos educacionais
sem restricdes”, ou seja, o que se denomina Recursos Educacionais Abertos/ REA’s.

Os REA’s sao produzidos em diferentes formatos digitais, disponibilizados
na Internet a partir de uma licenga aberta, apresentam-se como conectivos, em
uma perspectiva hibrida, por utilizarem hiperlinks, hipermidias e outras ferramentas
disponiveis e constituem-se no hibridismo das palavras, de imagens, de cores, sons e
de movimentos.

Atualmente, ha uma forte tendéncia no mundo, pelo uso desses recursos
como forma de disponibilizagdo, ampliagao e ressignificagcdo dos conhecimentos. Essa
tendéncia evidencia a necessidade de inser¢cao de praticas educacionais abertas, que
sejam o sustentaculo para areutilizacédo e producao de REA'S, as quais gradativamente
vém ganhando forgas nas universidades e em outros espacos institucionais pelas
Comunidades de REA’S, a partir de repositérios institucionais.

O Relatério K12-2014, para a Educacao Basica, releva o aumento de projetos
de aprendizagem hibrida, como uma tendéncia de médio alcance. Esse Relatério
aponta que:

[...] a medida que professores e alunos tornam-se mais familiarizados com
0 uso da Internet, a aprendizagem em sala de aula inclui, cada vez mais,
componentes online de aprendizado, estratégias da aprendizagem hibrida e
um maior foco na colaboracao dentro e fora da sala de aula. As escolas que
estao fazendo uso de modelos da aprendizagem hibridos estao descobrindo
que tanto os lugares fisicos quanto os ambientes virtuais de aprendizagem,
usados em seu maximo grau de potencialidade, permitem aos professores
personalizar ainda mais a experiéncia da aprendizagem, envolver os alunos

em uma ampla variedade de formas e, até mesmo, prolongar a jornada da
aprendizagem. (HORIZON REPORT, 2014, p.12).

TICs & EaD em Foco. Séo Luis, v.3 n.1, jan./jun. 2017 Tics:EaD
LTSS




13

Percebe-se que, no avango das discussdes empreendidas nos Relatérios ao
longo do tempo (2012 a 2014), ha um reforgo para a aprendizagem hibrida, desenvolvido
por metodologias ativas que consigam nos espagos on-line ou a distancia, por meio
do uso das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao/TDICs, definir outro
tempo escolar, bem como propiciar agdes de colaboragao entre pares e a interagao
professor-aluno. De igual forma, aproveitar o melhor dos momentos presenciais para
orientagdes, aprofundamentos tedricos e de conteudo, realizagdo de projetos em
comunidades de praticas ou em processos de personalizagao.

Sobressaem, no Relatério de 2014, os resultados de pesquisas realizadas
pela Associacao Internacional de Aprendizagem On-line de Educacgéo Basica (iNACOL)3
que, dentre outros apontamentos, atesta “[...] sobre as iniciativas de aprendizagem
hibrida e on-line em todo o mundo e mostra o crescimento generalizado da estratégia
digital” (HORIZON REPORT, 2014, p. 12). Frisa, ainda, que os alunos da educacéao
basica que vivem na América do Norte, Europa Ocidental, Asia e Oceania tém mais
acesso a opgoes de aprendizagem hibrida e on-line.

O Relatorio K-12/2014 traz, também, uma pesquisa realizada pelo Clayton
Christensen Institute*, divulgada em varios documentos e artigos, que afirma que a
educagao basica tera grandes mudangas nos proximos anos, com o advento das
perspectivas de aprendizagem hibrida, considerada a partir dos modelos que rompam
com a légica de sala de aula focada no ensino presencial.

Através desta lente tedrica, a aprendizagem hibrida é vista como uma
inovagao sustentavel que oferece o melhor da aprendizagem online e da sala
de aula tradicional, mas os pesquisadores visualizam um momento em que
propostas de valor, como a individualizagao, o acesso universal e a equidade
e produtividade podem se tornar tdo eficazes que mais modelos disruptivos
de aprendizagem hibrida prevalecerdo sobre a experiéncia de Educacéo
Basica tradicional. (HORIZON REPORT, 2014, p.16).

Em 2015, o Relatério volta a destacar a aprendizagem hibrida e afirma que
ela se torna cada vez mais uma tendéncia para curto prazo.

Baseando-se nas melhores praticas de métodos online e presenciais, a
aprendizagem hibrida estd em ascens&o na educacéo basica e um numero
crescente de iniciativas e estudos esta solidificando o impacto desta
tendéncia. As escolas que adotam modelos de aprendizagem hibrida estdo
descobrindo que ambientes de aprendizagem online oferecem diferentes, mas
complementares, funcdes as instituigdes fisicas e, potencialmente, podem ser
usados para liberar o tempo de aula para atividades que precisam do maximo
de interagdes presenciais no mesmo espago. Além disso, esses modelos
emergentes d&o suporte a aprendizagem personalizada, resultando em mais

3 Allnternational Association for K12 Online Learnig € uma organizacao internacional sem fins lucrativos
que pesquisa a aprendizagem centrada no aluno nas escolas K-12, por meio da aprendizagem baseada
em competéncias e hibrida.

4 O Instituto Clayton Christensen, inicialmente denominado Instituto Innosight, € um centro de
pesquisas sem fins lucrativos, dedicado a realizar trabalhos na area de saude e de educagéo, por meio
de inovagao disruptiva.
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engajamento dos alunos. Quando projetados e implementados de forma
eficaz, modelos hibridos permitem aos alunos praticar e conseguir o dominio
do conteudo em seu préprio ritmo através de moédulos de aprendizagem
online e software adaptativo (HORIZON REPORT, 2015, p. 16).

Nos ambientes escolares, essas novas maneiras de relacionamento com
as informacdes e com a tecnologia podem transformar a relagdo pedagdgica, pois,
por essa formacao digital, alunos conseguem interagir com muitas informagdes ao
mesmo tempo, impingindo a necessidade de praticas pedagogicas que tragam uma
maior relagado com as TDIC e, assim, consolidam-se formas diversas de aprendizagem
hibrida, em modelos que combinem trabalhos on-line e praticas em sala de aula, que
respeitem o ritmo e a trilha de aprendizagem percorrida pelos estudantes.

Exemplos dessas abordagens estdo no Relatério/2015 e demostram um
caminho para a aprendizagem significativa e personalizada.

A USC Hybrid High School (HHS), uma escola charter em Los Angeles, onde
a aprendizagem online é a base da instru¢do. Em seu segundo ano, a HHS
tem optado por um modelo misto de aprendizagem, promovendo a autonomia
do professor através da atribuicdo de um determinado valor para que eles
possam escolher o seu préprio software de acordo com sua preferéncia. Ha
um numero crescente de pesquisas que apoiam a viabilidade e a eficacia
deste modelo. Michael & Susan Dell Foundation publicou recentemente um
documento chamado “Blended Learning Report”, que resume os resultados
de um estudo de dois anos realizado entre doze escolas de educagao basica
e que atendem familias de baixa renda. Embora muitas escolas enfrentem
problemas técnicos no primeiro ano de implementagdo, os beneficios
do novo modelo tornou-se claro; os ambientes permitiram a professores
personalizarem a aprendizagem e tornou mais facil mediar a instrugdo de
um pequeno grupo de estudantes que necessitava de apoio adicional. Além
disso, os professores relataram que seus alunos eram dotados de um senso
de responsabilidade e propriedade sobre seu processo de aprendizagem, e

esta cultura autodirigida foi crucial para colher os beneficios da aprendizagem
online. (HORIZON REPORT, 2015, p. 20).

Como ja destacado neste texto, uma das caracteristicas da aprendizagem
hibrida € o da aprendizagem colaborativa, como apoio as praticas pedagdgicas para o
Ensino Fundamental e Médio, por meio de plataformas de aprendizagem que possam
auxiliar nos processos de colaboragao, envolvendo alunos em uma mesma sala de
aula, em diferentes salas de aulas na mesma escola, em outros espagos escolares
ou em colaboragéao entre escolas de outros estados ou paises. Esses principios foram
destacados, inicialmente, no Relatério K/2012, como “[...] ambientes colaborativos
que simplificam a troca de ideias, o desenvolvimento ou o aperfeicoamento de
apresentagdes ou documentos — e garantem que todas as opinides sejam ouvidas
durante o processo.” (HORIZON REPORT, 2012, p. 9). Ainda sublinha o Relatério
que os ambientes colaborativos facilitam o desenvolvimento de comunidades de
aprendizagem, na interagao de alunos e professores, em prol de projetos de interesse
comum.
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Da mesma forma, outros Relatérios revelam as mesmas abordagens, como,
por exemplo, o Relatério de 2015 que enfatiza:
[...] estudantes ou professores que trabalham juntos por meio de atividades
em pares ou em grupo, baseia-se na perspectiva de que a aprendizagem
e uma construcéo social. A abordagem envolve atividades que geralmente
focadas em torno de quatro principios: colocar o aluno no centro, enfatizar

a interacdo e acgdo, trabalhar em grupos e desenvolver solu¢des para os
problemas do mundo real (HORIZON REPORT, 2015, p.12).

E postulam ainda que “[..] as ferramentas digitais contempordneas sao
usadas para interagir com outros ao redor do mundo, dando suporte aos objetivos
curriculares e a compreensao intercultural.” (HORIZON REPORT, 2015, p. 12).

O Relatério da Educagao Basica/2016 nao traz subjacente a questao da
aprendizagem hibrida, mas aponta para a aprendizagem profunda — como ja havia
sido destacada em 2014 — a partir de metodologias ativas, em um desenvolvimento
curricular que tenha relagédo com a pratica e com a vida cotidiana. Destaca o Relatério
que abordagens mais profundas de aprendizagem s&o espacos para experiéncias em
tecnologias digitais ou ndo, uso de plataformas de aprendizagem, visando a formacéao
do pensamento critico. Baseiam-se, sobremaneira, na aprendizagem focada em
problemas, em projetos, em indagacdes ou interrogatérios, em desafios, entre outros.

Percebe-se que, o Relatorio de 2016 considera que as questdes apontadas
na aprendizagem hibrida ndo se constituem mais como uma tendéncia, pois ela ja
nao figura como tal, nesse relatério. Entretanto, ela de alguma forma apresenta-
se, perpassando de forma transversal as tendéncias da educacao profunda e a
aprendizagem colaborativa. Conclui-se que a aprendizagem hibrida ndo se constitui
ainda como uma pratica incorporada na forma escolar, mas, gradativamente, ela esta
sendo inserida nas atividades escolares, ocupando espago importante nos processos
de ensinar e aprender e, assim, deixa de ser evidenciada como uma tendéncia e passa
a ser uma ag¢ao em pleno desenvolvimento.

3 A APRENDIZAGEM HiBRIDA E A FORMAGAO DE PROFESSORES

Na relagdo pedagdgica que se estabelece por meio das tecnologias digitais,
os alunos conhecem outros mecanismos de se relacionar com a tecnologia, usam
diferentes formas de comunicacado e de escrita, criam lagos sociais, para além dos
gue as instituicbes de ensino lhes oferecem e, assim, navegam nas redes sociais € no
ciberespaco. Ha, ainda, a possibilidade de realizarem pesquisas antes da abordagem
do professor e recolocarem, de forma diferenciada e significativa, o saber, em uma
postura de “presungao de competéncia’ (SERRES, 2013, p. 64).
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Tem-se por um lado as instituicbes escolares e, por outro, formas de ser na
contemporaneidade, que envolvem outras dimensdes do viver na sociedade, ou seja,
a apresentacao dos conteudos e saberes escolares possui hoje um descompasso
com os dispositivos de tecnologia, por exemplo, com m-learning e outras tecnologias
recentes que atraem cada vez mais a populagao.

Embora esse fendmeno insira-se no ambiente escolar gradativamente, ainda
se esta longe de um uso mais constante, como o que ocorreu com o0 quadro de giz e de
outros materiais didaticos impressos. E isso se deve a caréncia de projetos que incorporem
a tecnologia digital no ambito escolar e académico e que tenham como objetivo a formagao
dos professores para que fagam uso efetivo de conteudos digitais em suas praticas
pedagodgicas. Ha, portanto, que se investir na formagao de professores em propostas que
considerem os principios da cibercultura, com o objetivo de criar redes comunicacionais
de formacgao, nas quais a experiéncia do docente em sala de aula e em ambientes de
aprendizagem seja valorizada e, assim, avangar em percursos educacionais, tendo o
professor como articulador de um processo que combina o presencial com o virtual, ou
seja, uma aprendizagem hibrida. (GARRISON; VAUGHAN, 2008).

A aprendizagem hibrida leva o professor a planejar por meio de outras
metodologias que considerem a construgcdo de ambientes virtuais de ensino e
aprendizagem diferenciados, contextualizados e independentes da relacdo espaco e
tempo, obtendo-se, assim, uma revalorizagao da carreira do professor.

Contudo, o uso generalizado das TDIC em processos indiscriminados,
sem a reflexdo necessaria, pode levar a abordagens tecnicistas, além de conduzir a
produgao de materiais e conteudos digitais, visando a industrializagao e a massificagao,
em uma ldgica da racionalizagao e da estandardizagao, em processos que deveriam
ser formativos e levar a autonomia dos sujeitos®.

O Relatorio de 2012 destacou a necessidade da formacao de professores para o
uso das TDIC e de uma nova postura frente ao ensino, bem como mudangas curriculares e
metodoldgicas nos espagos universitarios, para atender a essa demanda em seu processo
inicial de formacgao. Sendo assim, os modelos pedagdgicos deveriam ser discutidos, tanto
nos processos iniciais de formagao como nas agdes de educacgao continuada.

Modelos tradicionais de salas de aula centralizadas nos professores e
em palestras permanecem na rotina das escolas brasileiras. Professores
em atividade devem envolver-se em agbdes de educagdo continuada
para aprenderem novas competéncias a medida que a tecnologia evolui.
Existe muita inovac&o ocorrendo dentro da industria de tecnologia, mas as
ferramentas ainda néo estdo completamente integradas as escolas porque
os professores nao estdo preparados para implementa-las. (HORIZON
REPORT, 2012, p. 8).

5 Parte da tematica do uso das TDIC em sala de aula foi discutida por KNUPPEL, Maria Aparecida
no trabalho intitulado ‘Material Educacional Digital: multi/hipermodalidade e autoria’. In: FRASSON,
Antonio Carlos et al. (Org.). Formacao de professores a distancia: fundamentos & praticas. Editora
CRV: Curitiba, 2016.
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Em 2014, essa situacao reaparece no Relatério K-12/2014 e os especialistas
destacam que “[...] os professores alertaram que os projetos de aprendizagem hibrida
levam tempo e recomendaram que os professores procurem formagao formal e
informal, quando possivel.” (HORIZON REPORT, 2014, p.17).

Além dessa preocupacéao, os pesquisadores sinalizam que varios estudos
demonstram que os docentes que trabalham com a aprendizagem hibrida na educagao
basica sdo mais sensiveis para o processo de constru¢gao de conhecimentos pelos
alunos, de acordo com seu ritmo de aprendizagem, trabalham com dados relativos
ao desempenho de cada aluno e, assim, modelos diferenciados de ensinar séo
estabelecidos.

Em 2015, o Relatorio, que analisou as tendéncias para a educagao basica
em dezenas de paises, afirma que sao raras as escolas que desenvolvem acgdes
totalmente a distancia, mas que em contrapartida o uso das TDICs em aprendizagens
hibridas e experimentais, o uso de redes sociais e de comunidades de aprendizagem
teve um aumento expressivo, além do acompanhamento do desenvolvimento dos
alunos, o que permite entender o percurso individual de cada estudante. Sublinha
ainda o Relatério de 2015 que a aprendizagem hibrida comega a ser incorporada em
processos de formacao de professores inovadores.

Considera-se, a partir da analise dos relatérios, a necessidade de processos
de formagao para que os professores possam alicercar praticas com metodologias
ativas, nas quais a aprendizagem hibrida seja elemento chave para a concepgao de
educacao que amplie as fronteiras da sala de aula. Se ocorrerem avangos nessa direcao,
o papel do professor pode ser ampliado e ressignificado, ao fazer uso de metodologias
importantes, por meio de outras ferramentas das Tecnologias Digitais de Informagao
e Comunicagéao, pois essas sao instrumentos que devem auxiliar na comunicagao
entre as pessoas e as diferentes coletividades, mas nao substituem processos de
aprendizagem em que ha relagdes de aprendizado e ao mesmo tempo interpessoais e
humanitarias. Nao se pode afirmar que as tecnologias por si s6 favorecem sociedades
mais democraticas, com mais informacgdes, como se o progresso tecnoldgico fosse o
motor de uma sociedade de conhecimento “[...] es una visidn de industriales, a la que
yo llamo tecnicista.” (WOLTON, 2000, p. 72).

Da mesma forma, o Relatério da Educagao Basica/2016 aponta a questao
da aprendizagem colaborativa como uma tendéncia de médio prazo:

El aprendizaje colaborativo, también comunmente conocido como aprendizaje
cooperativo, se esta volviendo cada vez mas comun en aulas de clase a través
del mundo, siendo la tecnologia un habilitador importante. Un reciente reporte
del Foro Econémico Mundial indica que las tecnologias contemporaneas
estan expandiendo el alcance de las estrategias de aprendizaje cooperativo
a través del fortalecimiento de las competencias de la comunicacion y de la

colaboracion las cuales inciden en cémo los estudiantes se aproximan a los
problemas complejos (HORIZON REPORT, 2016, p. 12).
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Assim, o ensino cooperativo € destacado para atender a diversos rirmos e
estilos de aprendizagem, além de promover experiéncias exitosas nas salas de aula e
nos campos virtuais, enquanto campos de pratica pedagdgica.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho buscou estudar a presenca da concepg¢éo de aprendizagem
hibrida nos Relatérios do Horizon Report, no periodo de 2012 a 2016, para entender as
potencialidades e desafios dessa abordagem.

Como afirmado nos apontamentos iniciais, ndo houve a intengdo, neste
trabalho, de estudar a aplicagao dessa concepgédo em espagos educativos. Objetivou-
se entender as caracteristicas dessa forma de educacéo, a partir dos pressupostos
colocados nos relatérios.

Pelo estudo realizado nos relatérios do Horizon Report, de 2012-2016, para
a Educagao Basica, percebe-se que a aprendizagem hibrida esta gradativamente se
tornando uma pratica nas escolas e salas de aula de diversos paises e tem nas TDICs
um dos seus componentes importantes, pois essas permitem novas estratégias de
aprendizagem, que possibilitam tratamentos diferenciados no processo de aprender,
ao envolver aprendizagens colaborativas e conteudos abertos.

Em 2013, o destaque foi para as interfaces entre o ensino formal e informal,
denota as dificuldades para a implantagdo de uma aprendizagem personalizada, pela
falta de metodologias e tecnologias que adentrem nas praticas escolares.

O Relatorio de 2014 aponta que as politicas e legislagées educacionais
devem projetar abordagens que considerem as concepgdes de aprendizagem hibrida,
a partir da inovagao disruptiva. Volta a destacar o papel dos professores e sua formagao
para adogao de tecnologias e metodologias educacionais nas escolas, bem como o
uso de Recursos Educacionais Abertos. Traz novamente a necessidade de se pensar
estratégias para a aprendizagem personalizada.

O Relatério de 2015 sobreleva pontos similares ao proposto em 2014 e
nas tendéncias e desafios colocados no Relatério Horizon Report/ 2016 e enfatiza as
aprendizagens mais profundas, destacando os alunos como criadores de tecnologias
e de conhecimentos.

Percebe-se, pela analise realizada, que os espagos educativos deparam-
se com outras construgcdes sociais e culturais, nas quais as TDIC podem auxiliar
em transformacgdes politicas, econdmicas e educacionais. Nesse caminho, deve-se
considerar o contexto de producéo, a sociedade em que se inserem os individuos, a
dimensao politica da educagao e, em especial, 0 papel dos sujeitos sociais na produgéo
e uso das tecnologias digitais. Papel esse que jamais sera substituido por maquinas e
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por politicas e legislacdes educacionais arbitrarias que enfatizam concepgdes apoiadas
nas TDICs, sem uma reflexao prévia, sem pesquisas de apoio e sem acompanhamentos
€ monitoramentos.

A documentagdo analisada destaca que a aprendizagem hibrida pode
melhorar ou modificar espagos da Educacao Basica, a partir de mudangas na pratica
pedagodgica, que envolvam a interacdo, o desenvolvimento do conhecimento, a
definicdo dos papéis de alunos e professores como autores, a criagdo de ambientes
de autoestudo e em grupos, considerando que a tecnologia pode unir os alunos em
torno de projetos que integrem atividades on-line e presenciais, expandindo, assim,
formas de aprendizagem.

Cabe ressaltar que, no Relatério de 2012, cuja énfase era a Educagao Basica
brasileira, aparece a preocupacao com a formagao de professores para adaptar-se aos
novos estudantes e as novas tecnologias, evidencia-se a necessidade de modificagcdes
nas metodologias para atender as demandas tecnolégicas, afastando-se de processos
tecnicistas e destaca a importancia de modificagdes no curriculo escolar, para torna-lo
mais flexivel e adequado as realidades educacionais e sociais. Em questdes de praticas
e experiéncias em aprendizagem hibrida, destacam-se os depoimentos e experiéncias
registrados pela Fundagado Lemann, as a¢bdes da Universidade Positivo com cursos
hibridos para o ensino superior, pesquisas como a de Valente (2014), Moran (2015),
Bacich (2016), Bacich & Moran (2015), Bacich (2016), muitas delas dedicadas ao
ensino hibrido para o ensino superior, tendo em vista a Portaria MEC n° 4.059, de 10
de dezembro de 2004, revogada pela Portaria n°® 1.134, de 10 de outubro de 2016, que
regulamenta a oferta de disciplinas na modalidade a distancia em cursos presenciais,
0 que de alguma forma enseja as universidades a pensarem concepcgdes e modelos
hibridos.

Observa-se, no territorio brasileiro, que para a educagao basica ha ainda
muita caréncia. Citam-se, como exemplo, as experiéncias positivas do Projeto Nave
para o Ensino Médio, que utiliza tecnologias e metodologias ativas. Contudo, mudancas
devem ser sentidas nos proximos anos, com o advento de estudos, pesquisas e cursos
on-line sobre a tematica da aprendizagem hibrida.

Em termos de politicas e legislagdes educacionais, vé-se que a CONAE
(2010), referéncia para o Plano Nacional de Educacao (2011-2020), faz destaque
as tecnologias digitais. A BNCC (em discussao) também traz em seus direitos de
aprendizagem a dimensao da técnica e da tecnologia a ser aplicada em varias areas
do conhecimento, bem como a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, recentemente
aprovada e que altera o Ensino Médio brasileiro, prevé a oferta de cursos de educacéao
presencial por meio de tecnologias. Percebe-se nos documentos citados uma énfase na
relagao tecnologia, informagao e comunicacgao, mais relacionada aos aspectos técnicos
e de necessidades sociais, sem evidenciar, claramente, processos de formacéao e de
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pesquisa para o desenvolvimento de projetos que se insiram como transformadores e
democraticos. Dessa forma, ressente-se da preocupagao de que as TICs tornem-se
panaceias em prol de um novo tecnicismo e a concepgao de aprendizagem hibrida
seja aplicada em experiéncias reducionistas que nao afirmem a educacgao publica e de
qualidade.
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